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VORWORT
B

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung erfahrt seit Jahren einen
erheblichen Wandel. Steigende Anspriche in Bezug auf ethisches
Verhalten, Nachhaltigkeit und Corporate Governance haben uns dazu
veranlasst, diesen Nachhaltigkeitsbericht zu erstellen. Der Bericht ist ein
elementarer Bestandteil des Nachhaltigkeitsmanagements der Firma
Keller.

Wir sind uns bewusst, dass die Erreichung unserer Visionen und Ziele ein
langfristiger und fortlaufender Prozess darstellt. Aus diesem Grund
beziehen wir bewusst unsere Partner und Mitarbeitenden ein,denn
gemeinsam erarbeitete und getragene Lésungen inspirieren in grésserem
Umfang. Im Rahmen der Nachhaltigkeitsstrategie konzentrieren wir uns
auf die unternehmerische Nachhaltigkeit.

Basis des Keller Spiegelschranke Nachhaltigkeitsbericht bildet die
Masterarbeit «<Entwicklung in der Nachhaltigkeitsberichterstattungy,
welche von der Gesellschaft flr Finanzpublizistik (GFFP) ausgezeichnet
wurde.

Wir sind Gberzeugt,dass sich kleine als auch grosse Schritte, die wir in

Sachen Nachhaltigkeit Unternehmen positiv auf das heutige als auch auf
das zukUnftige Wohl auswirkt.
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PORATE SOCIAL RESPONSIBILITY BY KELLER

R SPIEGELSCHRANKE AG

Wir betten soziale, 6konomische und 6kologische Belange in unsere Kultur,

unsere Strategie und in die Entscheidungsfindung ein und verpflichten uns zu:

Transparenz des Handelns gegenuiber den Anspruchsgruppen des Unternehmens,
Rechenschaftspflicht,

Ethisches Verhalten von Mitarbeitenden und Management,

Einhaltung von Gesetzen,

Achtung der Menschenrechte und

SN XN

Befolgen internationaler Regeln und Konventionen.
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ORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY BY KELLER

ELLER SPIEGELSCHRANKE AG

Unternehmerische Verantwortung

Nachhaltigkeit gehort nicht nur zu den Wertvorstellungen der Firma Keller, vielmehrist es eine
Verpflichtung, welche das Schweizer Produktionsunternehmen in der gesamten
Wertschopfungskette berlicksichtigt und sehr ernst nimmt. Die Firma Keller bemuiht sich, in
allen Bereichen und auf allen Ebenen das Beste zu geben,um dieser Verantwortung gerecht zu
werden. Das Ziel der Gruppe liegt in der Schaffung von nachhaltigem Mehrwert fir alle
Anspruchsgruppen, die Umwelt und die Gesellschaft. Okologische, ethische und soziale Kriterien
sind seit jeher fester Bestandteil der Unternehmenskultur. Mit der Wahl von
umweltvertréaglichen Werkstoffen und umweltschonenden Produktionsverfahren verpflichten
wir uns dem Prinzip der Nachhaltigkeit.

Der globale Plan zum Schutz unseres Planeten

Das Nachhaltigkeitsmanagement des Unternehmens basiert auf der Agenda 2030 der
Vereinten Nationen. Die (Sustainable Development Goals, SDGs) sollen bis dahin global und von
allen UNO-Mitgliedstaaten erreicht werden. Das heisst, dass alle Staaten gleichermassen
aufgefordert sind, die drangenden Herausforderungen der Welt gemeinsam zu [6sen. Auch die
Schweizist aufgefordert, die Ziele national umzusetzen. Die 17 Ziele fiir nachhaltige Entwicklung
sind das Kernstlck. Jedes SDG ist essenziell,um den Wohlstand der Menschen und des Planeten

zu sichern.
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NGSFELDER

Entsprechend den Anforderungen der Global
Reporting Initiative (GRI) nimmt KSP alle
wesentlichen Themen, die von seinen
Stakeholdern ermittelt werden, in seinen
Nachhaltigkeitsbericht auf.



2G0O0 NACHHALTIGKEITSPROFIL

LER SPIEGELSCHRANKE AG

Esg2go Nachhaltigkeitsrating

Esg2go ist ein Projekt des Center for Corporate Responsibility and
Sustainability (CCRS). Die Ratingplattform erlaubt es KMU, ihre
Nachhaltigkeitsleistung mess-und vergleichbar zu machen.

Die Eingaben werden durch die vom CCRS entwickelte Berechnungs-
Maschinerie in Scores umgewandelt. Aus den einzelnen Eingabewerten
werden KPI (Key Performance Indikatoren) berechnet, jeweils zwei ftr
den Bereich Umwelt (E — Environment), funf fir den Bereich
Gesellschaft (S — Social) und drei flr den Bereich
Unternehmensfihrung (G — Governance). Diese den «Footprint» (die
Belastung) abbildenden KPls werden unter Einbezug des aktiven
Beitrags in <Handprint»-KPl umgerechnet. Die KPl wiederum werden zu
Scores fur die einzelnen ESG-Bereiche und in einen Gesamtscore
umgerechnet.

Furs Benchmarking werden die Scores jeweils branchen- und
grossenspezifisch geeicht. Ein Score von O ist ein sogenannter No-Go-
Wert, d.h. das absolute Minimum. Der Benchmarkwert liegt immer beli
60, d.h.erist der Referenzwert beztiglich Branche und Firmengrosse.
Liegt man daruber,ist man besser als der Branchendurchschnitt.

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG

Sub Score Gesellschaft
Sub Score Umwelt (E) (S)
. o Diversitat &
Sozialbeitrage Belegschaftsdynamik
Sicherheit & Arbeitsplatz
Konformitat mit Energie & Abfall Gesundheit
Umweltnachhaltigkeit
Bildung
Unternehmensfiihrung
(@) esg 2 72.65 Points incl. Handprint
go 70.89 Points Footprint only

Date: 31.12.2024
* Scored *

Keller Spiegelschrinke AG

Business & saved 09.05.2025

t h fiih
Betriebsrisiko nternehmensfihr

= FOOtprint === inkl. Handprint Benchmark == Target

Recht & Compliance



S KELLER VERSPRECHEN

ER SPIEGELSCHRANKE AG

Wir setzen
kontinuierlich
Massnahmen um, um
die Anzahl von Unfallen
und Erkrankungen zu
minimieren. Angesichts
der schnellen
Ausbreitung der COVID-
19-Pandemie hat die KSP
schnell und proaktiv
gehandelt, um ihre
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter zu schiitzen.

Arbeitssicherheit
Gesundheitsschutz
Physisches
Wohlbefinden

Wir setzen uns fur
vollstandige
Chancengleichheit auf
allen Ebenen der
Entscheidungsfindung
ein und fordern dabei
personliche sowie
berufliche Potenziale.
Zudem schaffen wir ein
soziales und
motivierendes
Arbeitsklima, das die
individuelle Entwicklung
unterstitzt.

«  Chancengleichheit
«  Aus-und Weiterbildung
«  Lohnpolitik / Boni

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG

Eine
verantwortungsvolle
Fuhrung tragt dazu bei,
die Bedurfnisse aller
internen und externen
Stakeholder zu erfullen.
Dariber hinaus
unterstUtzen wir
finanziell gemeinnltzige
Organisationen, die sich
fur benachteiligte
Gruppen einsetzen.

«  Gesellschaftliches
Engagement

«  Geschaftskontinuitat

«  Cybersicherheit

13 Manwmom
KUMASCHUTZ

Dadie Herstellung
unserer Produkte den
Einsatz wertvoller
natdrlicher Ressourcen
erfordert, liegt es uns als
verantwortungs-
bewusstem Industrie-
unternehmen am
Herzen, unseren Abfall
kontinuierlich zu
minimieren.

+  Werkstoffe (Alu)

»  Reduktionvon Abfallen

- Vermeidungvon
Umweltverschmutzung

PARTNER-
L)

DERTILE

Die Produktionsphase
ist entscheidend fur die
okologischen und
sozialen Auswirkungen
eines Produktes
wahrend seines
Lebenszyklus. Daher ist
es uns wichtig, dass der
gesamte Lebenszyklus
indieser Phase
bertcksichtigt wird.

« Nachhaltige Produkte
»  Produktsicherheit
»  Kundensicherheit

Die Lieferkette ist oft der
Ausgangspunkt fur
negative soziale und

okologische
Auswirkungen. Ein
verantwortungsbewusst
es Lieferketten-
management legt daher
grossen Wert auf die
Einhaltung der
Menschenrechte und
verhindert jegliche
VerstoBe gegen diese.

Menschenrechte
Prozessoptimierung
Okologische Einflisse

Wir setzen uns aktiv fur
eine nachhaltigere
Energieversorgung ein.
Zudem arbeiten wir
kontinuierlich daran,
unsere eigenen Klima-
und Energieeffizienz-
Praktiken zu verbessern
und unseren Betrieb
umweltfreundlicher zu
gestalten.

- Energieverbrauchim

Betriebsablauf

+  THG-Emissionen

entlang der
Wertschopfungskette




ORPORATE CARBON FOOTPRINT

ELLER SPIEGELSCHRANKE AG

Beider CO 2 Bilanz von Unternehmen und Organisationen, dem
Corporate Carbon Footprint, werden alle relevanten
Treibhausgasemissioneninnerhalb einer Bezugsperiode
betrachtet. Die Quellen der Treibhausgasemissionen lassen sich
daflr entweder nach funktionellen Kategorien oder nach dem
Scopes Modell des Greenhouse Gas Protocols einteilen. Beim
Scope Modell werden direkt erzeugte Emissionen in eigene
Anlagen Scope 1), indirekte Emissionen aus eingekaufter Energie,
zum Beispiel Elektrizitat und Fernwarme Scope 2), sowie weitere
vor und nachgelagerte indirekte Emissionen, zum Beispiel aus
Geschaftsreisen und eingekauften Materialien Scope 3)
unterschieden. Das methodische Vorgehen basiert dabei auf
international anerkannten Standards (ISO 14064, GHG Protocol,
CDP, GRI).

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG

Produkt-Treibhausgasemissionen aufgeteilt in die Kategorien
Produktemissionen: 4365 t CO:ze

Aluminium

Spiegel

‘ .
]
= Elektronik
weitere Materialien
Verpackung + Produktion + Auslieferung
= Nutzungsphase
= Entsorgung
9.2%
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RODUKT CARBON FOOTPRINT

LLER SPIEGELSCHRANKE AG

Eine Okobilanz — auch Life Cycle Assessment (LCA) genannt, dient Produkt

der systematischen Erfassung des gesamten Lebenszyklus eines Design

= Ressourcen

Produktes und analysiert dessen Auswirkung auf die Umwelt.

Mithilfe einer solchen Okobilanz sollen nachhaltige l
Prozessoptimierungen gezielt verortet werden. Dabei wird der Recycling @ CO 2=

gesamte Lebenszyklus eines Produktes analysiert. Fussabdruck
Produktion
°o°o
[+]
Hierfir werden alle relevanten Phasen wie bspw. die Abfall- ®
. - entsorgung
Rohstoffgewinnung, Transportwege, Verarbeitungsprozesse
sowie die Entsorgung betrachtet und auf deren Umweltbelastung ﬁ Lebenszyklus- @
Das methodische Vorgehen basiert auf international "
anerkannten Standards (ISO14'040/44,1SO14'067,PAS 2050, Vertrieb/ g o
GHG Product Life Cycle Standard). Verwaltung Transport

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG _ 11



ODUKT CARBON FOOTPRINT

LER SPIEGELSCHRANKE AG

Ein wichtiger Bestandteil der Keller Nachhaltigkeitsstrategie sind die Okobilanzen (LCAs) der Produkte. Die vorliegende Studie wurde angelehnt an
die ISO-Normen 14040 und 14044 fur Okobilanzen durch myclimate erstellt. Die vorliegende Ubersicht zeigt das Ergebnis der Berechnungen der
Treibhausgasemissionen,welche im Lebenszyklus von einem Spiegelschrank und einem Lichtspiegel der Firma Keller anfallen.

Produktreihe 500 600 800 900 1000 1200 1300 1500 1800 2000
lluminatg, 2.0 94.9 108.6 140.3 151.3 161.0 184.0 211.2 226.4 295.3 ]

Avalon 91.7 103.4 137.1 148.1 157.8 180.8 208.0 2232 2921 ]

Pure 2.0 88.2 102.4 143.2 153.0 165.2 192.4 209.9 233.8 - ]

Metrum 86.2 101.7 133.5 149.1 165.2 196.3 212.5 243.6 290.8 ]

Avance New LED 96.6 106.9 143.9 156.8 167.8 195.0 217.7 2436 )

Uluminato 91.1 102.7 136.4 147.5 157.2 180.1 207.3 2225 2014 3505

Duplex LED 97.2 110.2 139.4 147.1 161.4 187.9 2235 241.0 - ) -

Mura 70 89.4 101.1 114.1 140.0 147.8 169.8 182.7 209.3 - ] my c I I m a t E
Muro 80 100.5 109.5 146.2 175.6 183.7 206.0 2222 258.4 - ) shape our future
Puro 84.3 97.9 139.4 149.1 161.4 188.5 206.0 230.0 - )

Luce LED 86.9 100.5 117.4 140.7 156.2 175.6 197.6 - - )

Vario - 89.9 - - 128.1 - - 172.6 - 2444

Unique 67.6 79.9 90.5 103.9 113.5 134.7 135.4 153.0 205.3 121.4

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG
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RODUKT CARBON FOOTPRINT

LLER SPIEGELSCHRANKE AG

Co2 — Emission eines Keller Spiegelschrankes (60cm)

100
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kg CO2e / #

40

20

Der Unsicherheitsbereich (+/-20%) wird durch den grauen Balken dargestelit.

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG

m Entsorgung

® Nutzungsphase

m Verpackung + Produktion
+ Auslieferung

m Weitere Materialien

m Elektronik

m Spiegel

® Aluminium




RODUKT CARBON FOOTPRINT

LLER SPIEGELSCHRANKE AG

Co2 — Emission eines Keller Lichtspiegels (60cm)
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Der Unsicherheitsbereich (+/-20%) wird durch den grauen Balken dargestelit.

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG

m Entsorgung

® Nutzungsphase

m Verpackung + Produktion
+ Auslieferung

m Weitere Materialien

m Elektronik

m Spiegel

m Aluminium
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SSRICHTUNG UND ZIELE

R SPIEGELSCHRANKE AG

2024

SCIENCE-BASED
TARGETS

Formulierung und
Validierung von SBTI

konformen Zielen, welche
den international an-
erkannten Standards

sowie den Kriterien und

Vorgaben der Science

Based Targets Initiative

und deren Net-Zero

Standard entsprechen.

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG

2023
KOMMUNIKATION

Wirwerden unsere Kommunikation
mit unseren Kunden, Mitarbeitenden
und anderen Interessengruppen
verbessern, um ein starkeres
Bewusstsein fuir Nachhaltigkeit zu
schaffen. Dabeiwerden wir
regelmassig Uber unsere Fortschritte

und Ziele berichten.

2024

UNTERNEHMENSETHIK

Wir engagieren uns daftir, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, welches von
Vielfalt und Inklusion gefpragt ist.
Unsere Mitarbeitenden sollen sich
geschatzt und wohlftihlenund in der

Lage sein, ihr volles Potenzial

auszuschépfen.

ENERGIE

Umunseren Stromverbrauch zu

2024 "\

recuzieren, werden energiesparende

LED-Beleuchtungselemente in unseren

Produktionshallen installieren. Zucem

fokussieren wir uns bei der
Produktentwicklung auf energie-
effiziente LED Beleuchtung,

J

2026

SUPPLY-CHAIN

Wir legen grossen Wert darauf, dass

allunsere Lieferanten die
erforderlichen Massnahmen
ergreifen, um die Gesundheit und
Sicherheit ihrer Mitarbeitenden zu
gewahrleisten und ethisch
einwandfrei zu handeln.

J

Als Unternehmen haben wiruns das Ziel
gesetzt, bis zumdJahr 2024 die Instal-
lation von Solarmodulen auf der Ge-
béudefassade abzuschliessen. Wir sind
davonUberzeugt, dass die Nutzung von
Sonnenenergie eine der effektivsten
Methoden zur Reduzierung unseres

CO2-Ausstosses. /

2030
WERKSTOFFE

Wirwerden den Einsatz hachhaltiger
Werkstoffein unseren Produkten
weiter maximieren,um einen
signifikanten Beitrag zur
Abfallreduktion und zum schonenden

Umgang mit Ressourcen zu leisten.

J




ODSSRICHTUNG UND ZIELE

LER SPIEGELSCHRANKE AG

SCIENCE BASED TARGETS
(SBTI)

INITIATIVE

Bereits im Jahr 2023 hat die Keller Spiegelschranke AG ein wissenschaftsbasiertes Klimaziel im Einklang mit den
Anforderungen der Science Based Targets initiative (SBTi) definiert. Das Unternehmen verpflichtet sich, die
Treibhausgasemissionen der Kategorien Scope 1 und Scope 2 bis 2030 um 42 % gegeniiber dem Basisjahr 2023 zu
reduzieren. Darliber hinaus werden die Emissionen der Kategorie Scope 3 systematisch erfasst und durch gezielte
Massnahmen entlang der Wertschdpfungskette kontinuierlich reduziert.

Mit diesem langfristigen Klimaziel bekennt sich die Keller Spiegelschrianke AG zu einer verantwortungsvollen und
messbaren Reduktion ihrer Treibhausgasemissionen und leistet einen aktiven Beitrag zur Erreichung der globalen
Klimaziele.

Unsere SBTi Ziel
«Keller Spiegelschréinke AG commits to reduce scope 1 and scope 2 GHG emissions 42% by 2030 from a 2023 base

vear, and to measure and reduce its scope 3 emissions.»

«Die Keller Spiegelschriinke AG verpflichtet sich, ihre Treibhausgasemissionen der Kategorien 1 und 2 bis 2030 um 42
% gegeniiber dem Basisjahr 2023 zu senken und ihre Emissionen der Kategorie 3 zu messen und zu reduzieren. »

SBTi Registere: https.//sciencebasedtargets.org/target-dashboard

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG

2023
KOMMUNIKATION

Wirwerden unsere Kommunikation
mit unseren Kunden, Mitarbeitenden
und anderen Interessengruppen
verbessern, um ein starkeres
Bewusstsein fur Nachhaltigkeit zu
schaffen. Dabei werden wir
regelmassig (iber unsere Fortschritte
und Ziele berichten.

UNTERNEHMENSETHIK

Wir engagieren uns daftr, ein
Arbeitsumfeld zu schaffen, welches von
Vielfalt und Inklusion gefprégt ist.
Unsere Mitarbeitenclen sollen sich
geschatzt und wahlfihlen und in der
Lage sein, ihr volles Potenzial

2024\

auszuschopfen.

2024 \

ENERGIE
Umunseren Stromverbrauch zu
reduzieren, werden energiesparende
LED-Beleuchtungselemente in unseren
Produktionshallen installieren. Zudem
fokussieren wir uns beider
Produktentwicklung auf energie-
effiziente LED Beleuchtung,

J

@ 2026 "\
SUPPLY-CHAIN

Wir legen grossen Wert darauf, dass
allunsere Lieferanten die
erforderlichen Massnahmen
ergreifen, um die Gesundheit und
Sicherheit ihrer Mitarbeitencen zu

einwandfrei zu handeln.

Als Unternehmen haben wiruns das Ziel
gesetzt, bis zumJahr 2024 die Instal-
lation vonSolarmodulen auf der Ge-
baudefassade abzuschliessen. Wir sind
davonuiberzeugt, dass die Nutzung von
Sonnenenergie eine der effektivsten

gewdahrleisten und ethisch

\ Methoden zur Reduzierung unseres

CO2-Ausst ossey

2030 \

WERKSTOFFE
Wirwerden den Einsatz nachhaltiger
Werkstoffein unseren Produkten
weiter maximieren,um einen
signifikanten Beitrag zur
Abfallreduktion und zumschenenden
Umgang mit Ressourcen zu leisten.

. J
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TERE ZIELE & MESSGROSSEN

ER SPIEGELSCHRANKE AG

Themenfeld Beschreibung Massnahme Messgrosse
Sicherheitam = DurchMassnahmenwerden schwerwiegenden Umfalle in der ganzen Unternehmung = Sensibilisierungen der Mitarbeitenden = Anzahl Sensibilisierungsschulungen
Arbeitsplatz (Standort Roggwil) vermieden. = Schulungen & Trainings = Unfallstatistik
= ImFalle einer Pandemie werden sofort Massnahmen ergriffen, welche die Ausbreitung = Qualitatssicherung
der Pandemie stoppen, ergriffen. = Notfallplane
Fairer Arbeitgeber = Forderungder vollen Chancengleichheit. = Finanzielle Unterstitzung von = Fluktuationsrate
= Schaffungund Gestaltung ein sozialen und motivierenden Arbeitsklima. Weiterbildungsmassnahmen = MAUmfrage
= Forderungen einer hohen Eigenverantwortung und Selbststandigkeit = Regelmassige Uberprifung der Salarstruktur
= Faire und leistungsgerechte Entldhnungaller Mitarbeitenden = Schulungen & Trainings
=  Forderungdes lebenslangen Lernens flir alle Mitarbeitenden = Notfallplane
Klima & Energie = Organisatorische Verankerung der Nachhaltigkeitsschwerpunkte auf Funktionsstufe. = Organisatorische Verankerung = Corporate Carbon Footprint (CCF)
= |TInfrastrukturwird laufend auf = Effiziente Beleuchtungin der Produktion (LED) = ESG2goScore
= Laufende Optimierung der Klima- und Energieeffizienzim Betrieb = Ausbau Photovoltaikanlage (Fassaden)
= Formulierungeiner langfristigen Dekarbonisierungsstrategie = Einsatzalternativer Warmequellen in Gebaude
= Laufende Optimierung der Betriebsablaufe mit Fokus auf Co2-Redukution
= Einsatzund Nutzungvon Grinstrom
= Energieeffiziente Datenhaltung
= Schrittweise Umstellung auf E-Mobilitat (AD)
= Berlcksichtigung von regionalen Zulieferern

Kontinuierlich nachhaltige modernisieren der KSP Infrastrukturen

Werkstoffe & Produkte

BerUcksichtigung von umweltvertraglichen Werkstoffen und umweltschonenden
Produktionsverfahren
Sinnvolles Recycling

Prozess Optimierung
Sortimentsanpassung (Streichung FL)

= Product Carbon Footprint (PCF)
= Lebenszyklusanalyse (LCA)

Verantwortungsvolle
Suppy Chain

Achtung der Menschenrechtein globalen Lieferketten
Sinnvolles Recycling und Minderung von Abféllen entlang der gesamten Supply-Chain
Analyse und Optimierungder Arbeitsprozesse

Commitment
Umfragen

= Lieferanten-Umfrage
= Einschatzung Amfori Risikolander

Unternehmensethik

Ein gesundes Leben und Wohlergehen fordern
Verminderung von Armut

Kunden- und Mitarbeiter Events
Regionale Sponsorings
Weltweite Kompensationsmassnahmen

=  UmfrageErgebnisse
= Bescheinigungen

Nachhaltigkeitsbericht | Keller Spiegelschréanke AG
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